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Situatia actuala a Sistemului de Biblioteci Publice al
1 Judetului Braila in contextul unei planificari strategice a
acestuia

Sistemul de biblioteci publice din judetul Braila este format din Biblioteca Judeteana
,,Panait Istrati”, 3 biblioteci orasenesti si 39 de biblioteci comunale. Modul in care acestea 1si
desfagoara activitatea pentru comunitatile pe care le deservesc este coordonatd la nivel
metodologic de catre Biblioteca Judeteand. Rolul coordonator al bibliotecii judetene este
statutat prin Legea 334 / 2002 Legea bibliotecilor republicata, in care la Art. 28, lit. b, care
stabileste cd aceasta ,,coordoneaza activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului in
care isi desfdsoard activitatea, prin actiuni specifice de indrumare si de evaluare, prin
proiecte, programe si activitafi culturale, precum si actiuni de indrumare profesionald;
asigura aplicarea unitara a normelor biblioteconomice si a legislatiei in domeniu si
coordonaea aplicarii strategiilor si programelor de automatizare a activitatilor §i serviciilor
acestor biblioteci.’

1

Elaborarea unui plan strategic de dezvoltare al Sistemului de Biblioteci Publice al
Judetului Braila, se subscrie nevoii actuale de dezvoltare unitard a unui sistem de informare si
documentare precum si de acces la resurse de tehnologia informatiilor si comunicatiilor,
stabil si modern in context european, urmarind reducerea clivajului informational de la
nivelul rural la cel urban si, mai departe, la nivel judetean si national. De asemenea, perioada
actuala este deosebit de importantd deoarece se raporteaza la actiunile pe care Guvernul
Romaniei si administratia publicd locala la toate nivelele le prevede pentru a se integra in
procesul national de planificare pentru perioada 2014 — 2020, in acord cu obiectivele
Strategiei Europa 2020.

2 Situatia existentd — analiza mediului intern

21 Situatia actuala a sistemului de biblioteci publice a judetului
' Braila

Vom prezenta situatia actuala a sistemului de biblioteci publice din judetul Braila prin
reflectarea datelor statistice, considerand nivelul de raportare standard european de 5 ani,
perioada 2008 — 2013. De asemenea, consideram aceasta perioadd deosebit de importanta,
datoritd parcurgerii unei perioade de crizd economica care a afectat direct activitatea acestui
sistem. Datele ce vor fi prezentate in continuare sunt preluate din raportarile statistice CULT
I al I.N.S. si PROBIP al Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din
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Romania, precum si din raportarile de impact ale IREX in ceea ce priveste utilizarea
calculatoarelor in bibliotecile publice ale judetului Braila.

Evolutia colectiilor de biblioteci in perioada 2008 — 20121
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Atat biblioteca judeteana cat si bibliotecile orasenesti au avut un relativ recul in anul
2009, comparativ cu anul 2008, dupa care tendinta este usor crescatoare in cazul bibliotecii
judetene. in cazul bibliotecilor comunale tendinta este constant descrescitoare. La
nivelul judetului existd o alocare constanta de credite bugetare pentru achizitia de documente
de biblioteca numai in cazul bibliotecii judetene si a bibliotecilor orasenesti, comunele
primind sporadic sume destinate achizitiei de documente, innoirea fondului de carte bazandu-
se, in multe cazuri, pe donatiile de la biblioteca judeteana. Corespunzator acestei perioade
pretul de achizitie al documentelor a fost intr-un trend ascendent de la 28,6 lei in 2008 la 36,2
in anul 2012.

Achizitia de documente noi de biblioteca in perioada 2008 - 2012
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1 Legenda BJ — Biblioteca Judeteana; BO — Biblioteci Ordsenesti; BC — Biblioteci Comunale.
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Incepand cu anul 2010 numai biblioteca judeteand a reusit sa aloce credite bugetare
astfel Incat sd poatd mentine o balantd optimd privind colectiile de documente. Atat
bibliotecile ordsenesti cat si cele comunale se afld pe un trend descendent. in afara bibliotecii
judetene nici una dintre bibliotecile comunale nu se apropie de achizitia optima, conform
Legii bibliotecilor, de 50 de documente noi pe an la 1000 de locuitori (respectiv 9.015 pentru
Biblioteca Judeteana si un total de 6.233 la nivelul Bibliotecilor Orasenesti si Comunale).

Credite bugetare alocate
Biblioteca . pentru achizitia de Utilizatori
. . Populatie n . .
oraseneasca documente in perioada internet
2008 -2012 (lei)
Faurei 4100 0 5820
lanca 10800 5803.67 12822
Insuratei 6332 11060.39 8874
14000
12000 -
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2000 - M lanca
0 : Insuratei
Populatie Credite bugetare Utilizatori
alocate pentru internet
achizitia de
documente in
perioada 2008 -
2012
Credite bugetare alocate
Biblioteca comunala Populatie pentru acti mtla-de L!t|||zator|
documente in perioada internet
2008 -2012
Baraganu 3026 3200 0
Bertestii de Jos 3088 9566.45 8568
Bordei Verde 2654 0 0
Cazasu 2939 19417 14040
Chiscani 5340 0 300
Ciresu 3106 2778.85 0
Ciocile 2802 2411.96 7920
Frecatei 1344 0 200
Galbenu 3108 10000 8100
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Gemenele 1857 0 3900
Gradistea 2308 0 3528
Gropeni 3296 500 3726
Marasu 2913 0 0
Maxineni 3310 700 8088
Mircea Voda 3167 0 2250
Movila Miresii 4051 14567.57 8238
Racovita 1149 0 600
Rimnicelu 2074 5388 7092
Romanu 1728 2200 8802
Rosiori 2808 8650 7854
Salcia Tudor 2563 4136.77 9000
Scortaru Nou 1261 0 7500
Stancuta 3800 3937 13100
Cuza Vodd 1594 2500 1200

Surdila Gaiseanca 2501 0 0
Surdila Greci 1505 0 4794
Sutesti 4228 0 4254
Traian 3339 0 60
Tudor Vladimirescu 2107 2000 5958
Tufesti 5226 4000 13284
Ulmu 3877 2782.97 7800
Unirea 2399 2000 9600
Victoria 3721 1324.07 0
Vadeni 4235 0 6435
Visani 2495 0 0
Viziru 5906 0 0
Zavoaia 3152 0 0
109977 102060.64 176191

Creditele bugetare totale alocate de bibliotecile orasenesti si comunale in ultimii cinci
ani sunt mai reduse decat cea mai micd suma alocatd bibliotecii judetene in intervalul de
comparatie. Cel mai important indicator este cel al utilizatorilor de Internet din
biblioteci din mediul rural care, pe parcursul a trei ani de derulare a programului
Biblionet, depaseste populatia rurala a judetului.

In cadrul programului national BIBLIONET — ,,Lumea in biblioteca mea” au fost
dotate cu tehnica de calcul si telecomunicatii, dintr-un total de 41 de biblioteci publice din
judet un numar de 34, dupa cum urmeaza:

a) Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati” Braila
b) Bibliotecile orasenesti: Faurei, lanca, Insuratei
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c) Bibliotecile comunale: Baraganu, Bertestii de Jos, Bordei Verde, Cazasu, Chiscani,
Ciocile, Frecatei,Galbenu, Gemenele, Gradistea, Gropeni, Maxineni, Mircea Voda,
Movila Miresii, Racovita, Rimnicelu, Romanu, Rosiori, Salcia Tudor, Scortaru Nou,
Stancuta inclusiv biblioteca Cuza Voda, Surdila Greci, Sutesti, Traian, Tudor
Vladimirescu, Tufesti, Ulmu, Unirea, Vadeni si Zavoaia.

Nu au fost incluse in program bibliotecile din Ciresu, Marasu, Surdila Gaiseanca,
Victoria, Visani si Viziru. La aceastd datd nu existd bibliotecdA comunald in comunele
Tichilesti si Dudesti, iar la biblioteca Jirlau postul este vacant.

Evolutia utilizatorilor activi ai serviciilor de biblioteca in perioada 2008 — 2012
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Dupa implementarea de serviciilor moderne de bibliotecd avand la baza tehnologia
informatiei si comunicatiilor, din anul 2009 este vizibild cresterea semnificativa a numarului
de utilizatori activi ai acestora. De asemenea, pe o tendintd de diminuare a achizitiei de
publicatii si contrastand cu scaderea numarui de documente imprumutate, utilizatorii au reusit
sd gaseasca in biblioteca un sprijin 1n activitatea de zi cu zi, utilizind mijloace moderne de
informare cu ajutorul dotarilor programului national BIBLIONET.

Documente de biblioteca imprumutate pe an in perioada 2008 — 2012
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Utilizatorii serviciilor traditionale inflenenteaza statistic modul 1n care folosesc
serviciul respectiv cu iIntarziere de un an, practic documentele achizitionate in anul curent
influenteazd prezenta utilizatorilor din anul statistic urmator. Influenta documentelor
achizitionate este vizibild de aceasta data, diminuarea numarului de documente achizitionate
conduce la diminuarea constantd a numarului de Tmprumuturi de publicatii in cazul
bibliotecilor orasenesti si comunale.

Evolutia calculatoarelor destinate utilizarii publice in perioada 2008 — 2012
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Modul in care programul national BIBLIONET a avut o contributie importantd asupra
serviciului de acces la informare pentru comunitate nu poate fi mai relevant decat comparand
graficul de mai sus si cel al utilizatorilor bibliotecilor publice din aceeasi perioada, putem
analiza acest rezultat in cazul bibliotecii judetene.
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Evolutia calculatoarelor destinate utilizirii publice in perioada 2008 — 2012
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Modul in care programul national BIBLIONET a avut o contributie importanta asupra
serviciului de acces la informare pentru comunitate nu poate fi mai relevant decat comparand
graficul de mai sus si cel al utilizatorilor bibliotecilor publice din aceeasi perioada, putem
analiza acest rezultat in cazul bibliotecii judetene.

Numarul de sesiuni Internet pentru biblioteca judeteana in perioada 2008 — 2012
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Statisticile pe care programul national BIBLIONET — , Lumea in biblioteca mea”? le
ofera din punct de vedere al profilului utilizatorului acestui serviciu public, precum si al

calitatii acestuia, pot fi evidentiate prin urmatoarele:

Profil demografic utilizatori

Varsta utilizatorilor

sub 16 ani
16 - 24 ani
25 - 54 ani
55 - 64 ani
65 - 74 ani
peste 75 ani

nu raspund

53%

Genul utilizatorilor

Feminin

Masculin

Nu raspund 4%

34%

62%

Profesia utilizatorilor
Angajat | - 14%
Patron, PFA | 2%
Fermier | 4%

Somer | 6%

Elev/ Student |

Pensionar | 2%

Nu réspund | 6%

66%

2 Statistici realizatd prin intermediul unui chestionar derulat in perioada decembrie 2011 — august 2012, la

nivelul judetului Braila si care a implicat 718 persoane

12
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Domenii de interes pentru utilizatori

Ce fel de informatie ati cautat recent cu ajutorul
computerului? (600 respondenti)

Educatie 35.0%

Jocuri pe computer

Sanatate

Agricultura

Comunicare cu rude/prieteni
Dezvoltarea afacerii

Turism

Locuri de munca / piata muncii

Vanzare / cumparare online

Dezvoltare rurald || 0.5%

Cursuri de calificare | 0.5%

Minoritati nationale | 0.3%

Probleme cu administratia centrald sau locala 0.3%
Plata online (imprumut, factura, taxe, impozite) 0.3%
Protectia mediului 0.2%

Tmprumut personal | 0.2%

Ati reusit sa gasiti informatiile necesare?
(indiferent de domeniul de cautare)

Da 93%
Nu | 4%
Nu 1
raspund B%

13
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Domenii de interes pentru diferite categorii de utilizatori

(tabelele se citesc pe coloand)

Ce fel de informatie ati cautat sub 16 16-24 25-54ani | 55-64 65-74 peste 75
recent cu ajutorul computerului? | ani ani ani ani ani
Sanatate 2% 4% 18% 35% 29% 0%
Minoritati nationale 0% 1% 0% 0% 0% 0%
Probleme cu administratia centrala sau
locala 0% 0% 1% 2% 0% 0%
Agricultura 1% 4% 24% 14% 43% 50%
Dezvoltarea afacerii 1% 4% 10% 3% 0% 0%
Educatie 45% 39% 9% 14% 14% 50%
Comunicare cu rude/prieteni 3% 13% 9% 10% 0% 0%
Locuri de munci / piata muncii 0% 6% 8% 0% 0% 0%
Protectia mediului 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dezvoltare rurala 0% 0% 2% 0% 0% 0%
Turism 1% 5% 6% 5% 14% 0%
Plata online (imprumut, facturj, taxe,
impozite) 0% 0% 1% 2% 0% 0%
Cursuri de calificare 0% 1% 1% 0% 0% 0%
Vanzare / cumparare online 0% 1% 5% 14% 0% 0%
Jocuri pe computer 46% 24% 5% 2% 0% 0%
'imprumut personal 0% 0% 0% 0% 0% 0%
imprumut pentru afacere 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nr cazuri 298 144 87 58 7 2
Ce fel de informatie ati cdutat Angajat | Lucrator Fermier Somer | Elev/student | Pensionar | Prefer si nu
recent cu ajutorul computerului? independent, raspund
PFA, patron
Sanatate 34% 10% 4% 8% 1% 22% 8%
Minoritati nationale 0% 0% 0% 3% 0% 0% 8%
Probleme cu administratia centrala sau
localad 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Agricultura 11% 50% 64% 3% 1% 7% 42%
Dezvoltarea afacerii 3% 20% 12% 5% 1% 11% 8%
Educatie 18% 10% 0% 10% 46% 7% 17%
Comunicare cu rude/prieteni 12% 0% 4% 18% 5% 15% 0%
Locuri de munca / piata muncii 0% 0% 0% 31% 1% 11% 0%
Protectia mediului 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dezvoltare rurald 0% 0% 4% 3% 0% 0% 0%
Turism 7% 10% 4% 5% 2% 0% 0%
Plata online (imprumut, facturj, taxe,
impozite) 1% 0% 4% 0% 0% 0% 0%
Cursuri de calificare 1% 0% 0% 0% 0% 4% 0%
Vanzare / cumpérare online 9% 0% 4% 3% 0% 11% 0%
Jocuri pe computer 2% 0% 0% 13% 43% 11% 17%
Imprumut personal 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Tmprumut pentru afacere 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nr cazuri 91 10 25 39 388 27 12

14
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Ce fel de informatie ati cautat recent cu Feminin Masculin
ajutorul computerului?
Sanatate 7% 9%
Minoritati nationale 1% 0%
Probleme cu administratia centrala sau
locala 0% 0%
Agricultura 3% 10%
Dezvoltarea afacerii 2% 3%
Educatie 44% 29%
Comunicare cu rude/prieteni 11% 5%
Locuri de munci / piata muncii 2% 3%
Protectia mediului 0% 0%
Dezvoltare rurala 0% 1%
Turism 3% 3%
Plata online (imprumut, factura, taxe,
impozite) 0% 1%
Cursuri de calificare 1% 0%
Vanzare / cumparare online 1% 3%
Jocuri pe computer 26% 33%
im prumut personal 0% 0%
imprumut pentru afacere 0% 0%
Nr cazuri 210 367

Domeniu de interes - Educatie

Ce fel de informatii referitoare la EDUCATIE va
intereseaza? - intrebare cu mai multe réspunsuri -
Procent

Informatii pentru temele de la scoala 81%
Caut liceu pentru mine 8%
Caut liceu pentru un membru al familiei 5%
Caut universitate/facultate pentru mine 3%
Caut universitate/facultate pentru un membru al familiei 1%
Rezultatele concursului de admintere la liceu/facultate 1%
Caut burse 2%
Oportunitdti de studiu Tn straindtate 1%
Utilizarea programelor Intuitext 1%
Cursurile IT organizate de biblioteca 1%
Utilizez programele Intuitext pentru a invdta 0%
Nu raspund 2%

Nr cazuri 210

93 % din cei care au cautat informatii din domeniul educatiei declara ca au
reusit sa gaseasca informatia necesara.

88 % din cei care au cautat informatii din domeniul educatiei declara ca
notele la scoala s-au imbunatatit ca urmare a utilizarii calculatoarelor prin intermediul
bibliotecii publice.

15
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Domeniu de interes — Sanatate

Ce anume va intereseaza referitor la
SANATATE? - intrebare cu mai multe rispunsuri -
Procent
Programare la medic 12%
Cumpdr medicamente online 10%
Informatii medicale 67%
Adresa unei clinici/unui spital 4%
Nu raspund 6%
Nr cazuri 49

92 % dintre cei care au cautat informatii din domeniul sandtatii au reusit sa gaseasca
informatia de care aveau nevoie.

87 % dintre cei care sunt interesati de jocul pe calculator declara ca jocul on-line pe
calculatoarele cu acces Internet la biblioteca sunt interesante (178 persoane).

Domeniu de interes — Agricultura

Ce fel de informatii referitoare la AGRICULTURA? - intrebare
cu mai multe raspunsuri -
Procent

Completare cerere subventie APIA 20%
Legislatie 15%
Cresterea albinelor 20%
Cumparare animale 7%
Cumpdrare ingrasaminte 0%
Cumparare seminte 17%
Cerere de finantare pentru programe EU (altele decat
subventia APIA) 5%
Modalitati sa vand produsele mele 10%
Doresc sa invat 7%
Nu raspund 2%

Nr cazuri 41

88 % dintre cei care au cautat informatii legate de agricultura declara ca au reusit sa
gaseasca informatia dorita.

16
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Domeniu de interes — Comunicare cu rudele si prieteni

Ce tip de comunicare pe internet utilizati? -

intrebare cu mai multe rdspunsuri - Procent
E-mail 78%
Utilizez Skype 7%
Utilizez Yahoo Messenger 29%
Utilizez Google Talk 2%
Utilizez Windows Live 0%
Nu raspund 5%

Nr cazuri 41

85 % dinre cei intrebati declard ca aureusit s comunice cu rude si prieteni prin
intermediul calculatoarelor conectate la Internet de la biblioteca publica.

Domeniu de interes — Dezvoltarea afacerii

Ce fel de informatii pentru DEZVOLTAREA
AFACERII cautati? - intrebare cu mai multe raspunsuri -
Procent
Doresc sa angajez personal 26%
Informatii legislative 32%
Finante / contabilitate 11%
Expozitii si targuri internationale 21%
Expozitii si targuri nationale 16%
Tehnici de vanzare 16%
Management 5%
Parteneri de afaceri 16%
Nu raspund 5%
Nr cazuri 19

68 % dintre cei care au cautat informatii din acest domeniu declara ca au reusit sa
gaseascd informatia de care aveau nevoie.

Domeniu de interes — Turism

Ce tip de informatii referitoare la TURISM? -
intrebare cu mai multe rdspunsuri - Procent
Informatii despre destinatii in Romania 72%
Informatii despre destinatii in strainatate 11%
Doresc sa deschid o pensiune 11%
Doresc sa fac o rezervare (hotel, avion, vacanta,
etc.) 0%
Oportunitati de afaceri in turism 6%
Programe EU pentru dezvoltarea turismului 0%
Nu raspund 0%
Nr cazuri 18

94 % dintre cei care au cautat informatii din acest domeniu declara ca au reusit sa
gaseascd informatia de care aveau nevoie.

17
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Domeniu de interes — Piata muncii

Ce fel de informatii referitoare la PIATA MUNCII?

- intrebare cu mai multe raspunsuri - Procent
Un loc de munca 82%
Scrierea CV-ului 18%
Informatii despre locuri de munca disponibile 41%
O firma de recrutare/plasare personal 12%
Nu raspund 6%

Nr cazuri 17

54 % dintre cei care au cautat informatii din acest domeniu declarda ca au reusit sa
gaseasca informatia de care aveau nevoie.

Resursele umane

Masurile privind reducerea cheltuielilor din administratia publica din anul 2009 au
afectat in mod diferit bibliotecile publice. Bibliotecile ordsenesti si comunale au mentinut
constant numarul de bibliotecari, deoarece serviciul lecturii publice este sustinut de cate un
singur bibliotecar pentru fiecare UAT al judetului, disponibilizarea acestui conducand practic
la desfiintarea acestui serviciu. Biblioteca judeteana a suportat o scadere a personalului de la
78 angajati in 2008 la 64 1n anul 2012. Dacd in cazul bibliotecii judetene calificarea si
perfectionarea bibliotecarilor parcurge fluxul periodic impus de Legea 334/2002 - Legea
bibliotecilor, In mediul rural inca mai sunt cazuri de bibliotecari care nu au beneficiat de
calificare ori de perfectionare, unii dintre acestia fiind angajati de mai bine de 20 de ani.
Singurele forme de mentinere a unui nivel al cunostintelor este asigurat de instruirile
periodice pe care Biblioteca Judeteand ,,Panait Istrati” le realizeazd. La acestea se adauga
cursurile specifice managementului centrelor de acces gratuit la Internet, implementate prin
programul national BIBLIONET, respectiv ITLib (managementul punctului de acces
Internet) si BSNB (bazele serviciilor noi de bibliotecd), realizate tot prin intermediul
Bibliotecii Judetene.
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3 Situatia existenta — analiza mediului extern
31 Potentialul de dezvoltare a sistemului de biblioteci publice al
' Jjudetului Brdila

Analiza potentialul de dezvoltare al sistemului de biblioteci publice al
judetului Braila poate fi abordata din multiple perspective, insa, in cele ce urmeaza, vom
utiliza doua dintre acestea: financiara si social-culturala.

1. Perspectiva financiara

O analiza cost-beneficiu la nivelul anului 2012, din punct de vedere al sustinerii
serviciului lecturii publice, al serviciilor de informare, documentare si activitatilor economice
ale Bibliotecii Judetene ,,Panait Istrati” in concordanta cu ordonatorul principal de credite,
Consiliul Judetean Bréila este prezentata mai jos:

Premise
Bugetul alocat Bibliotecii Judetene ,, Panait Istrati” in 2012 2.368.000 lei
Populatia judetului Braila in anul 2012 304.969
Numarul de vizite la bibliotecd 155.220/an
2985 / saptamana
597 / zi
Cantitatea informatiilor oferite
Numarul de documente consultate 215.832
Numar de referinte prin e-Mail 2.526
Numar de livrari de documente electronice 881
Numar de sesiuni Internet 17.228
Referinte si bibliografii oferite 17.984
| TOTAL 237.223
Preful mediu de achizitie al unei publicatii 32,7 lei
Numarul de volume imprumutate in medie de un utilizator dea lungul
unui an.
Costul comunicatiilor (anual) 13.200 lei
Numarul de zile lucratoare din anul 2012 253

Dacd membrii comunitatii brailene, din municipiu ori judet, ar fi trebui sa
achizitioneze serviciile de care au beneficiat la biblioteca ar fi trebuit sa plateasca 7.757.192
lei. Mai exact pentru 1 leu investit in biblioteca judeteana aceasta a oferit comunitatii servicii
de 3,27 lei. De fapt, comunitatea a beneficiat de serviciile de informare gratuit.

2. Perspectiva socio-culturali
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Reprezinta o analiza a factorilor sociali pe care biblioteca publica ii influenteaza prin
realizarea de servicii traditionale, dar si prin intermediul serviciilor moderne bazate pe
tehnologia informatiei si comunicatiilor.

1. Activitatea tradifionald de informare si documentare a bibliotecii publice este Intr-0 Stransa
legaturda cu volumul documentelor pe care aceasta le Tmprumutd si cu cititorii activi ai
institutiei. Utilizatorul de servicii traditionale de informare care a frecventat biblioteca
publica, a imprumutat publicatii intr-un numarmediu anual de 21 de volume, daca inmultim
aceasta valoare cu pretul mediu de achizitie al unui volum in anul curent, va rezulta suma de
686,7 lei. Aceasta suma reprezintd banii pe care cititorul a reusit sd-i economiseasca prin
utilizarea serviciilor bibliotecii, putand in acest mod sa cheltuiasca suma respectiva pentru
alte necesitati. Prin acest mecanism biblioteca reuseste sa-si aduca un aport profund social in
sprijinul comunitatii.

2. Studiul ”Obiceiurile de lecturi ale roméanilor”, realizat de IRES in anul 2011 arata ca:

e Mai mult de 1 din 5 romani nu citesc deloc carti

o Peste 80% dintre romani au acasa o biblioteca si peste o treime dintre acestia au in
biblioteca personala intre 101 si 500 de volume

e Romanele sunt cértile preferate ale romanilor

e Romanul unui autor strdin este ultima carte cititd de aproape o treime dintre
respondenti

e Aproape jumatate dintre cititori spun ca citesc si azi poezie

e Mai mult de 1 din 5 cititori cumpara anual peste 10 carti, iar un sfert dintre ei cumpara
mai putin de o carte pe an

e Doar 7% dintre cititori cumpara carti de pe Internet. Totusi, cifra este in crestere daca
ludm 1n considerare studii din anul 2009 cand proportia repondentilor care cumpdarau
carti prin internet era de doar 2%

o Peste jumatate dintre cititori (52%) cumpara carti care apar impreuna cu diferite
publicatii

e Sidoar 15 % folosesc biblioteca publica pentru a Tmprumuta carti.

Internetul si noile tehnologii ar trebui folosite tot mai mult in sistemul educational,
avand 1n vedere ca nu se mai poate ignora o cerintd esentiald pe piata muncii: angajatii
trebuie si stie cum si foloseascd un calculator. In consecintd, bibliotecile publice, prin
capacitatea lor de a media accesul la tehnologie fara discriminare pentru toatd comunitatea, ar
trebui sa puna accent pe tehnologizare, rezulta din analiza "Trends Shaping Education 2013”.
Studiul are la baza date din mai multe surse internationale cum ar fi Organizatia pentru
Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD), Banca Mondiald si Nationile Unite (ONU).
Cum influenteaza internetul viitorul educatiei in cadrul "Trends Shaping Education 2013",
sunt analizate trei aspecte principale ale internetului care ar putea fi folosite in avantajul
elevilor: Retelele de socializare - cum ar fi Facebook, fondat in 2004 si care a ajuns la peste
un miliard de utilizatori in septembrie 2012. Scolile ar putea sa ia in considerare dezvoltarea
acestor gen de platforme sociale pentru a extinde procesul de invatare dincolo de orele de la
clasa. Cresterea diversitatii continutului - inca din anul 2000, continutul Internetului s-a
diversificat considerabil, in sensul in care, astazi, peste 250 de limbi sunt folosite in mediul
online. Engleza, chineza, japoneza, portugheza si spaniola sunt primele cinci cele mai folosite
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limbi din lume pe internet. Profesorii si expertii ar trebui sa investigheze daca aceasta
diversitate ar putea contribui la calitatea informatiei accesata de copii. Evolutia internetului -
in 1anuarie 2009, pe piata erau 15.000 de aplicatii care puteau fi descarcate, iar in septembrie
2012, numarul acestora a crescut la peste 1,5 milioane. Sistemul educational ar putea
beneficia de acest sector al aplicatiilor care se dezvolta si creste extraordinar de repede.

Abilitatea de a folosi un calculator a devenit esentiald pentru a putea intra pe piata
muncii, motiv pentru care scolile ar trebui sa insiste asupra educatiei tehnologice mai mult
decat pana acum, spun specialistii care au intocmit studiul. In Roménia deja se incearca asa
ceva. Membrii Comisiei de Educatie de la Camera Deputatilor au propus ca amendament la
ordonanta 92 prin care se va schimba Legea Educatiei, introducerea unei evaluari la nivelul
clasei a Vlll-a la informatica, materie care in momentul de fata este optionala in scolile din
Romania. Credem ca in acest moment este necesara o uniformizare a accesului la resurse de
tehnologia informatiilor si comunicatiilor atat la nivel urban si rural, iar biblioteca publica
joacd un rol important de integrator tehnologic, de e-facilitator. Experientele de pana
acum in ceea ce priveste depunerea cererilor de subventie pentru agricultura on-line in cadrul
APIA confirma capacitatea bibliotecarilor de a sustine un proces de integrare tehnologica a
persoanelor care nu au avut posibilitatea utilizarii calculatoarelor pana acum. Avand in
vedere potentialul deosebit agricol al mediului rural si mic urban al judetului cumularea
efortului de sustienere a activitatii deja mentionate cu unul de educatie finaciara credem ca va
aduce un important aport economic comunitatii prin diminuarea numarului de zile
neproductive pentru fiecare mic fermier.

39 Analiza SWOT a sistemului de biblioteci publice al judetului
' Braila

Analiza SWOT pune In lumina punctele tari si slabe ale sistemului de biblioteci
publice din judet, asociate cu oportunitdtile si amenintarile existente la acest moment pentru
mentinerea sistemului. Punctele tari si punctele slabe se refera la serviciile oferite de sistem,
la calitatile intrinseci ale acestora, precum si, la resursele umane, materiale si financiare
sistemului de bibliteci (factorii interni), in timp ce oportunitatile si amenintarile analizeaza
mediul exterior (factorii externi) ai acestuia.

Analiza SWOT implica intelegerea si analizarea punctelor tari si a celor slabe ale
sistemului de biblioteci publice, precum si identificarea aspectelor care ar putea favoriza sau
ameninta viabilitatea acestuia. In acest fel se vor putea valorifica la maxim punctele forte, se
vor rezolva deficientele, se vor valorifica ocaziile favorabile si se vor lua masuri de
diminuare a riscurilor.

Mediul Intern

Puncte Tari - Avantaje Puncte slabe - Dezavantaje

- Biblioteca Judeteand beneficiazd de un |- La nivelul judetului Braila mai sunt
sediu central nou modern dotat la standarde | necesare infiintarea de biblioteci publice in
internationale si de trei filiale in cartierele | localitatile Tichilesti si Dudesti.
municipiului; - Angajarea bibiotecarului in comuna Jirlau,
- Sistemul de biblioteci publice al judetului | asigurarea unui norme in toate bibliotecile
este format din biblioteca judeteana, care isi | din judet;

asuma rolul de coordonator metodologic, trei | - Incd mai sunt biblioteci publice din mediul
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biblioteci orasenesti, treizeci si sapte de
biblioteci comunale si o biblioteca sateasca;

- Amplasarea tuturor bibliotecilor publice
este una centrala, bibliotecile din mediul mic
urban si cele din mediul rural fiind, in
general, amplasate in caminele comunale ale
unitatilor administrativ teritoriale.

- Bibliotecile beneficiazd de mobilier astfel
incat sa poata stoca documente pentru a
permite utilizatorului acces la acestea;

- Colectiile de documente de biblioteca pe
care sistemul de biblioteci din judet le detine,
se cifreazad la 656.657 unitati de inventar®.

- Sistemul de biblioteci publice din judet
ofera utilizatorilor In mod constant servicii
tradifionale de acces la documente si
activitati social-culturale.

- Bibliotecile incluse in programul national
BIBLIONET (35 de localitati) beneficiaza de
conexiune Internet in banda largd conform
specificatiilor ~ MCSI*. De  asemena
beneficiaza de echipament multimedia si
aplicatii software educationale;

- Conlucrarea cu STS® pentru asigurarea
conexiunii Internet in banda larga

- Sistemul judetean de biblioteci publice pune
la dispozitia utilizatorilor un numar de 154 de
calculatoare conectate la Internet pentru
informare, documentare si recreere;

- Incazul bibliotecilor cuprinse in programul
BIBLIONET se ofera acces la Internet,
indrumare in ultlizarea calculatorului precum
si ajutor In demersul utilizatorului de a gasi o
anume informatie, la acestea se adaugd si
suport pentru comunicare on-ling;

- Biblioteca judeteanad dispune de un sistem
integrat de biblioteca modern, pe langa
catalogul on-line avand asociata o biblioteca
digitald axatd pe bibliografie scolard si
documente locale aflate 1n domeniul public.
Din 2009 biblioteca judeteanda fiind
contributor la Europeana cu peste 3000 de

rural care nu beneficiazd de spatii
modernizate §i sunt improprii dezvoltarii de
activitati publice specifice.

- Spatiile unor biblioteci sunt reduse pantru a
putea adaposti atat colectiile cat si activitati
cu utilizatorii acest fapt determinand la o
diminuare a tipului de activitdti pe care
institutia ar putea sa le deruleze;

- Este necesara asigurarea microclimatului
mai ales 1n perioada de iarnd pentru multe din
bibliotecile din mediul rural precum si
asigurarea accesului la toalete pentru
utilizatori;
- Colectii
invechite;
- Prin lipsa perfectionarii personalului din
biblotecile publice din mediul rural si mic
urban, apare o rezistentd a acestuia la
schimbarile tehnologice din biblioteci si
adaptarea de noi servicii pentru comunitate;

- Incédrcarea personalului din bibliotecile

de documente de biblioteca

publice din  mediul rural cu sarcini
nespecifice postului si care il pun in
imposibilitatea  desfasurarii  activitatilor
specifice unui bibliotecar public. Este

necesard adoptarea unei fise de post specifice
pentru fiecare biblioteca oraseneasca si
comnala;

- Dotérile in general cu mobilier sunt
invechite, existand chiar si elemente de
mobilier mai vechi de 40 de ani, fiind evident
ca structura actuald de mobilier nu mai poate
fi utilizata eficient in prezentarea de noi
suporturi informationale;

- Activitatea de promovare a serviciilor este
aproape nula in mediul rural si mic urban
neexistand programe de promovare contiua a
activitatilor, pagini de web, blog-uri, etc.;

- Biblioteca nu este vazuta ca o prioritate a
dezvoltarii locale, fiind singurul elemnt care
poate sustine instruirea dupa terminarea unei
structuri de invatamant, si care poate largi

3 Valoarea unitatilor de inventar actualizata brut la nivelul anului 2012 prin utilizarea pretului mediu de
achizitie al documentelor pentru anul de referinta, conduce la o valoare a stocului de documente de

21.472.684 lei.
4 Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale.
5 Serviciul de Telecomunicatii Speciale.
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documente digitale;

- Capacitatea bibliotecii judetene de a
gestiona o retea informatica capabild sa
sustind sistemul judetean al bibliotecilor
publice, beneficiind si de dotari si de
personal calificat.;

- Infrastructura IT din zona ruralda si mic
urband creatd de programul BIBLIONET
acoperd 83 % din reteaua judeteana de
biblioteci publice;

- Biblioteca judeteand ofera servicii de
informare si recreere orientate pe categorii de
virsta ori preocupare precum si activitati de
anvergurd mai nationald ori internationald,
festivaluri si conferinte;

- Bugetul bibliotecilor publice din sistemul
judean este asigurat conform Legii
bibliotecilor de citre UAT®-urile unde fsi
desfasoara activitatea ori de rangul institutiei.
Prin bugetele anuale se asigura integral
cheltuielile de salariale si de functionare.
Asigurarea achizitiei de documente pentru
bibliotecile din mediul rural este insuficienta
si discontinua;

- Personalul din cadrul sistemului de
biblioteci este calificat, existind foarte mici
exceptii. In afara personalului calificat pentru
functia de bibliotecar, exista 1n cazul
bibliotecii judetene si alte calificari necesare
functionarii acestei institufii.

- Biblioteca judeteand are un centru de
formare al bibliotecarilor sustinut direct de 2
persoane calificate in educatia adultilor, dar
in functie de diversitatea programelor putand
fi disponibile inca 5 persoane pentru astfel de
activitati.

orizontul persoanei care beneficiaza de
serviciile acesteia de informare cu implicare
directa in dezvoltarea economicd a
comunitatii;

- Serviciile oferite de biblioteca publica se
rezuma de cele mai multe ori la serviciul
traditional de imprumut de publicatii, nu se
inceracd de adaptare de noi servicii adaptate
la nevoile specifice ale comunitatii;

- Este necesard adoptarea de Regulamente de
Organizare si  Functionare noi moderne
pentru toate bibliotecile publice din judet;

- Bibliotecile din mediul mic urban si rural
trebuie sa pund accent de dezvoltarea de
retele de voluntari, prin intermediul carora
sd-si poata extinde si diversifica activitatile;

- Mediul de afaceri are o implicare redusa in

sustinerea  activitatilor  cultural-sociale
organizate de bibliotecile publice;
- Finantarea dincolo de  asigurarea

cheltuielilor salariale si minim functionale
este un fenomen extins la nivelul judetulu,
exceptie facand Biblioteca Judeteana.

- Sustinerea scazuta a activitatii metodologice
la nivel national;

- Capacitate scazuta de atragere de donatii ori
de alte surse extrabugetare.

Mediul

Extern

Oportunitati

Pericole

- Obiectivele tematice ale politicii de
coeziune pentru perioada 2014 — 2020,
corelate cu Agenda Culturala Europeana si
Planul de Lucru pentru Cultura UE (2014 —
2020) care asigurd surse financiare pentru
sustinerea domeniului cultura;

- Strategia sectoriald in domeniul Culturii si

- Criza economica s§i consecintele ei — cu
influentd asupra cadrului legislativ care
permit reduceri de personal prin derogari de
la legislatia specificd, cu implicatii in cadrul
UAT-urilor cu numdr mic de personal,
sacrificarea postului de bibliotecar, ori
modificarea drastica a fisei postului acestuia

6 Unitati Administrativ Teritoriale
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Patrimoniului National pentru perioada 2014
- 2020;

- Strategia Ministerului Comunicatiilor si
Societatii Informationale privind Agenda
Digitald pentru Europa 2020;

- Includerea Bibliotecii Judetene ,Panait
Istrati” in toate strategiile ce privesc
prioritatile de dezvoltare a judetului Braila;

- O imagine buna in randul comunitatii,
biblioteca fiind locul unde se poate cosnsuma
cultura cel mai bine (Barometrele culturale
din 2007 si 2009), 70 % din poultie considera
ca biblioteca este necesara si ca inchiderea
acesteia ar afecta negativ comunitatea, peste
70 % din utitilizatorii bibliotecii publice sunt
copii ori urmeaza o forma de invatamant;

- Impunerea ca principal furnizor si integrator
de educatic non formala in domeniu
tehnologiei informatiei $i comunicatiilor
pentru mediu rural si mic urban. 81 % din
utilizatorii unei biblioteci publice au rezolvat
0 preoblemd persoanld prin intermediul
acesteia;

- Utilizarea bibliotecii pentru depunerea de
cereri de subventii (ex. APIA), plati on line,
redefineste o parte din activitatea bibliotecii
publice plasand-o in sfera serviciilor
comunitare;

- Conlucrarea cu sistemul de invatamant in
vederea derularii de programe in parteneriat;

- In mediul rural si mic urban biblioteca etse
principala institutie care genereaza agenda
culturala locala;

- Asigurarea comunicarii directe dintre
persoanele ramase la domiciliu si cele care au
ales o forma de migratie in cautarea unui loc
de munca, ca forma de detensionare sociala;

- Crearea de medii creative pentru grupurile
de utilizatori ce au ales ca loc de intalnire, de
socializare, biblioteca publica;

- Utilizarea la maxim in cadrul serviciilor
nespecifice ale bibliotecii a persoanelor
dispuse sd voluntarieze 1in  sprijinul
comunitatii locale;

- Crearea unei retele informatice specializate
a bibliotecilor publice din judet care sa
promoveze utilizarea de biblioteci digitale,

si asimilarea activitatii acestuia cu functii
administrative din primarii. In timp acest
fapt, concomitent cu perceptia bibliotecii de
catre administratoia publicd ca fiind o
institugie demodata si o povard asupra
bugetului local, a condus si la desfiintarea
unor biblioteci.

- Insuficienta constientizare de catre
administragie si comunitate precum ca
bibliotecile publice au rol de centru cultural,
centru de informare, centru de educatie non-
formala s1 centru local de integrare
tehnologica pentru tehnologia informatiei si
comunicatii;

- Posibilitatea impunerii unor prevederi
privind aplicarea Legii 8 / 1995 Legea
dreptului de autor si a drepturilor conexe,
prin care sa fie impusa taxarea imprumutului
public — impovarand mai mult bugetul alocat
bibliotecilor publice.

- Surse alternative de informare, Internet,
Radio, Televiziune;

- Asocierea in mentalul colectiv a ideii ca
biblioteca este exclusiv locul unde se citeste
coroborat cu dezinteresul pentru lectura
conduce la o scadere a interesului pentru
biblioteca publica;

- Intarzieri privind dotarea bibliotecilor
publice cu mobilier si cu echipamente,
avansul tehnologic cere solicitari permanente
pentru menginerea la zi a infrastructurii de
aplicatii si de echipamente;
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imprumut interbibliotecar local si livrare de
continut digital catre utilizatori;

- Utilizarea echipamentelor mobile avand
capacitatea de a se conecta la retele de date
va conduce in timp la imprumutul de continut
digital prin intermediul bibliotecii publice;

- Cresterea disponibilitatii  bibliotecilor
publice pentru extinderea prin intermediul de
servicii ori activitati specifice, asigurarea de
spatii de intalnire si socializare in cadrul
oferit de lege.

3.3 Obiective specifice

Analiza strategica a mediului intern a sistemului de biblioteci publice al judetului
Briila, se realizeaza pe baza datelor din matricea analizei SWOT (Punte tari si Puncte slabe).

Din aceasta putem defini ,, Dezvoltarea sistemului de biblioteci publice al judefului
Braila” ca obiectiv transversal al acestei strategii, cateva din principalele prioritati/obiective
specifice identificate fiind:

Obiectiv specific (1) — Dezvoltarea cadrului organizatoric - colaborativ al sistemului de
biblioteci publice din judetul Braila, in ceea ce priveste dezvoltarea principiilor de aplicare a
legislatiei primare, secundare si a celor interne (sub forma de regulamente, acorduri de
parteneriat, etc.);

Obiectiv specific (2) — Dezvoltarea infrastructurii sistemului de biblioteci al judetului Braila,
in ceea ce priveste colectiile de documente de biblioteca, spatiile, dotarile;

Obiectiv specific (3) — Dezvoltarea resurselor umane — pentru echilibrarea nivelului de
cunostinte si crearea de aptitudini privind dezvoltarea de noi servicii.

Obiectiv specific (4) — Crestera capacitatii administrative a biblioteccilor publice privind
atragerea de resurse pentru dezvoltarea serviciilor (fonduri, parteneriate, donatii, etc.).
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Definirea si proiectarea elementelor de planificare strategica
pentru perioada 2014 - 2020

Misiunea si rolul sistemului de biblioteci publice din judetul
Brdila.

4.1

Sistemul de biblioteci publice din judetul Braila, este o structurd de institutii publice
specifice, ce aduc valoare prin colectii de publicatii, acces la informatii, personal, servicii si
spatii, intregii comunitati brdilene, fard deosebire de statut social ori economic,
dizabilitati, varsta, sex, apartenenta politica, religioasa ori etnica. Sistemul conecteaza
comunitatea braileand la permanent evolutiva lume a ideilor, informatiilor si tehnologiilor,
avand rol strategic in dezvoltarea societatii informationale. Promovand continuu inovatia,
sistemul de biblioteci publice al judetului Braila creaza o comunitate informata i permanent
conectatd la nou, facand astfel din judetul Braila un spatiu unde este placut sa traiesti, sa
inveti, sa lucrezi si sa te recreezi.

4.2 Viziunea sistemului de biblioteci publice din judetul Briila.

Ca un reper pentru o viziune a sistemului de biblioteci publice din judetul Braila, ar
trebui ca diversitatea spatiilor si serviciilor acestuia sd se constituie intr-un spatiu informal
prin intermediul caruia comunitatea sa interactioneze. Ray Oldenburg, emerit profesor de
sociologie urbana la Universitatea din Pensacola, Florida, descrie aceste spatii informale ca
,,al treilea loc”’, primele doui fiind locuinta si locul de munci, acest ,,al treilea loc” fiind
reprezentat ca un spatiu central esential pentru vitalitatea si democratia unei comunitati.
Oldenburg identifica aceste zone, denumite ,.al treilea loc”, ca spatii publice neutre unde
comunitatea se poate aduna si interactiona. in comparatie cu primul loc ,,locuinta” si al doilea
loc ,,serviciul”, astfel de locuri permit indivizilor sa lase la o parte grijile si sa se bucure de
conversatia cu persoanele de aldturi. Toate aceste spatii care se pot integra in conditiile de ,,al
treilea loc” reprezinta inima unei comunitati oferind vitalitate sociala si fundamentul unei
democratii functionale. Aceste spatii promoveaza echitatea sociala, prin uniformizarea
statutelor celor ce interactioneaza, creazd obisnuinta asocierii publice, oferind suport
psihologic individului si comunitatii.

Viziunea sistemului de biblioteci publice al judetului Braila

-

Sistemul de biblioteci publice al judetului Briila, reprezinta o retea judeteana
cu functiuni complexe de centre de informare si rol cultural-educational, care sunt
puse in slujba unei comunititi locale sau judetene §i sunt integrate, alituri de
autorititile administratiei publice de toate nivelele, in actiunile specifice de
implementare in teritoriu a politicilor de e-guvernare si e-administrare, avand rol de
importanti strategica in societatea informatiei si al dezvoltirii comunitatilor din

Kjudetul Briila.

~

)

7 “The third place” in Ray Oldenburg (1991) The Great Good Place
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Sistemul de biblioteci publice al judetului Braila permite, prin toate
componentele sale, accesul nelimitat si gratuit la colectii, dotari I'T, baze de date si la
alte surse de informare destinate publicului, asigura egalitatea accesului la informatii
si la documentele necesare informarii, lecturii, comunicarii, cercetarii, educatiei pe tot
parcursul vietii, petrecerii timpului liber si dezvoltarii personalitatii utilizatorilor,
fira deosebire de statut social ori economic, varsti, sex, apartenenta politica,

kreligioasﬁ ori etnica. /

Obiectivele strategice ale dezvoltarii sistemului de biblioteci din
judetul Bradila.

Obiectivul_Strategic 0. (transversal) — Dezvoltarea sistemului de biblioteci publice din
judetul Braila

Obiectivul Strategic 1. — Sistemului de biblioteci publice din judetul Braila

cel mai important furnizor de educatic non-formala si de instruire pe tot parcursul vietii
din judet

Sistemului de biblioteci publice din judetul Braila factor de dezvoltare economica locala

— Dezvoltarea constructiilor parteneriale intra si intersectoriale ale
Sistemul de biblioteci publice al judetului Bréila.

4.4 Obiectivele specifice si mdsuri de interventie.

OS 0 — Dezvoltarea sistemului de biblioteci publice din judetul Briila

Obiectiv specific 0.1 — Crearea unui cadru coerent de cooperare inter-institutionald la nivelul
judetului Braila

Masuri:

- Pe baza legislatiei primare se vor dezvolta elemente de legislatie secundara care
alaturi de regulamente si acorduri sa creeze cadrul functional al sistemului;

- Dezvoltarea unui mecanism care sd analizeze instrumentele legislative precum si
acordurile create, activ si functional, pentru a realiza armonizarea acestor instrumente
cu legislatia primara adoptatd ori modificatd, pentru a evita In timp la blocaje ale
sistemului;

- Sustinerea procesului de evaluare strategica prin reevaluarea strategiei o data la trei
ani, pentru a urmari eficient schimbarile sociale din comunitate;
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- Crearea unui sistem de evaluare asistemului de biblioteci publice creat in judetul
Braila.

Obiectiv specific 0.2 — Dezvoltarea resurselor umane ale sistemului, pentru asigurarea viabilitatii
acestuia si crearea de abilitati de administrare si creare permenatd de servicii noi, adaptate
comunitatii. Transferul si adaptarea la specificul zonal al proiectului a celor mai fezabile bune
nractici.

Masuri:

- Crearea de centre zonale de instruire a specialistilor si asigurarea formatorilor pentru
aceste centre;

- Dezvoltarea de programe anuale / multianuale de pregitire pentru a diminua
diferentele de cunostinte dintre specialisti, dezvoltarea de noi competente functie de
serviciile noi ce se doresc impelmentate, competente foarte necesare dezvoltarii
sistemului.

- Sustinerea de schimburi de experienta intre bibliotecarii sistemului, la nivel judetean
ori prin centrele zonale de instruire, pentru un transfer facil de bune practici catre
specialistii sistemului de biblioteci publice;

- Crearea si/sau participarea la programe de instruire, conferinte $i mese rotunde
privind servicii noi de biblioteca si a managementului acestora.

- Dezvoltarea unei structuri de marketing care sa promoveze sistemul in general
precum si serviciile derulate de acesta pentru comunitatea braileana;

- Realizarea unei reviste de specialitate tiparita/on-line privind serviciile noi pentru
comunitate realizate in cadrul sistemului de biblioteci publice din judetul Braila sau
din alte institutii cu specific de informare si documentare, realizdnd astfel o
modalitate de diseminare eficientd a acestor bune practici.

[ Obiectiv specific 0.3 — Realizarea Sistemului Integrat de Biblioteca al Judetului Braila ]

Masuri:

- Continuarea efortului de dotare cu echipament de calcul si comunicatii in toate
bibliotecile publice ale judetului Braila;

- Implicarea administratiei publice locale in extinderea precum si mentinerea
functionala a retelei informatice create pana in acest moment la nivelul judetului
Briila;

- Reducerea semnificativa a restrictiilor privind accesul la publicatiile din sistem prin
crearea unui serviciu de Imprumut Interbibliotecar Judetean;
dezvoltarea acesteia;

- Gestionarea responsabila a fondului judetean de carte detinut de bibliotecile publice;

- Scurtarea cu pana la 60 % a timpului in care biblioteca locald este inchisa pe perioada
inventarierii fondului de publicatii;
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- Aplicarea unitard a normelor biblioteconomice in toate bibliotecile publice ale
judetului;

- Dezvoltarea de servicii avand la baza TIC?,

- Capacitatea sistemului de a integra mai eficient campanii de educare privind utilizarea
TIC si a programelor educationale generale avand la baza TIC.

[ Obiectiv specific 0.4 — Realizarea Bibiotecii Digitale a Judetului Braila ]

Masuri:

- Continuarea dezvoltarii de continut digital, cu lucrdri din domeniul, public utilizat in
procesul de invatamant atat din domeniile literaturii roméane, literaturilor straine cat si
din domeniul stiintelor;

- Continuarea dezvoltarii componentelor bibliotecii digitale privind mostenirea
culturala, stiintifica, socila si politica a regiunii Brailei, dedicatd comunitatii locale si
cercetatorilor, ce doresc sa afle mai mult informatii, prin:

o Crearea de continut digital dupd documente aflate in domeniul public cu
integrarea acestora atat in biblioteca digitala locala cat si in Europeana;

o Crearea de continut digital dupa opere aflate sub incidenta legii dreptului de
autor cu securizarea continutului si accesibilizarea acestuia numai in sistemul
de biblioteci publice a judetului Briila;

- Stabilirea unui grup de biblioteci locale care doresc sa lucreze la digitizarea de
continut necesar dezvoltarii acestui proiect deosebit de important pentru comunitatea
locala.

- Transformarea Bibliotecii Digitale a Judetului Braila intr-un model national cu privire
la crearea de continut digital prin intermediul unei retele de biblioteci;

- Promovarea componentei de obiecte digitale destinate procesului de invatamant spre
Inspectoratul Scolar Judetean si unitatile de invatamant din judet, dovedind astfel ca
bibliotecile publice 1si pot aduce un aport important in sustinerea procesului formal de
invatamant.

Obiectiv specific 0.5 — Sustinerea achizitiei de publicatii pentru institutiile ce fac parte din sistemul
de biblioteci publice al Judetului Braila

Masuri:

- Cofinantarea in raport de 1:1, printr-0 linie de buget alocat, de catre Consiliul
Judetean Braila, prin intermediul Bibliotecii Judetene, a procesului de achizitie de
publicatii pentru bibliotecile publice din judetul Braila;

- Prin intermediul Sistemului Integrat de Biblioteca al Judetului Briila se vor studia
optiunile de lectura pentru fiecare comunitate urmand ca achizitia de publicatii sa fie
orientata functie de domeniile solicitate spre studiu,

8 TIC — Tehnolofia informatiilor si comunicatii.
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Alaturi de mecanismul de sustinere financiara a achizitiei de publicatii se vor face
demersuri ca la acest mecanism sad fie atrasi actan{i din zona economica privata a
judetului.

Realizarea de campanii de colecte publice de publicatii pentru bibliotecile orasenesti
si comunale precum si pentru filialele Bibliotecii Judetene din Republica Moldova.
Sustinerea de catre mediul privat al unor initiative de extindere a sistemului
informatic al bibliotecilor publice din judetul Braila, precum si a achizitiei de
publicatii.

OS 1 - Sistemului de biblioteci publice din judetul Brdila

cel mai important furnizor de educatie non-formalda si de instruire pe tot parcursul vietii

din judet

Obiectiv specific 1.1 — Adaptarea instruirii non-formale a sistemului de biblioteci publice al
judetului Braila la nevoile comunitatii

Masuri:

Analiza permanenta a nevoii de instruire non-formala pe categorii de varsta;

Crearea 1n timp a unui portofoliu de cursuri utile necesare dezvoltarii personale pe
categorii de varsta;

Colaborarea cu ONG-urile locale in derularea cursurile care pot fi preluate de acestia
si integrate 1n actiunile specifice ale acestora cu comunitatea locala.

Obiectiv specific 1.2 — Formarea continua a adultilor prin cursuri de calificare derulate in cadrul
sistemului de biblioteci publice al judetului Braila

Masuri:

Analiza permanenta a ofertelor de munca la nivelul judetului;

Discutii cu asociatiile patronale de la nivelul judetului in vederea identificarii nevoii
de personal calificat in unitatile economice ale judetului;

Realizarea unor cursuri de calificare functie de nevoile identificate si derularea
acestora prin intermediul sistemului debiblioteci publice din judetul Braila;
Promovarea in campanii de marketing a tuturor formelor de instruire, atat a celor
formale, de calificare, cat si a celor de instruire non-formald combinand si activitatile
culturale dedicate comunitatii, constientizdnd in rdndul comunitatii conceptul de
,,biblioteca — al treilea loc”.

30



—iy, BIBLIOTECA JUDETEANA

'»f | PANAIT ISTRATI
\Y/ seeem——nANA

CONSIIUL JUDETEAN
BRAILA
fr—————7¥

OS2 - Sistemului de biblioteci publice din judetul Brdgila

factor de dezvoltare economica locala

Obiectiv specific 2.1 — Promovarea activitatilor economice emergente actiunilor intreprinse de
sistemul de biblioteci publice al judetului Braila.

Masuri:

- Ajutor 1n crearea de blog-uri care sa promoveze diverse forme de afaceri casnice
traditionale la nivelul comunitatii brailene;

- Continuarea acordarii suportului privind initiativele de e-Guvernare, prin acordarea de
suport pentru obtinerea de subventii pentru terenul agricol;

- Activitati de educatie financiara pentru diverse categorii de varsta, atat pentru mediul
urban cat si pentru mediul rural;

- Promovarea produselor agricole produse la nivelul judetului Braila prin crearea unei
burse on-line de produse agricole;

- Conlucrarea cu asociatia judeteana a producatorilor de produse agricole in vederea
credrii platformei on-line si a legaturii cu toti producatorii agricoli din judet;

- Implicarea sistemului de biblioteci publice din judetul Braila in colectarea datelor cu
privire la producatori precum si la produsele oferite;

- Integrarea in cadrul platformei, contra cost, a reclamelor firmelor care vand material
semincer, utilaj agricol, etc., in vederea obtinerii de resurse in vederea
autoadministrarii platformei on-line.

Obiectiv specific 2.2 — Promovarea turismului cultural in cadrul sistemului de biblioteci publice al
judetului Braila.

Masuri:

- Crearea unui grup de lucru format din reprezentanti ai administratier publice locale,
institutii de cultura si companii locale de turism, pentru a stabili un plan de actiune
privind promovarea turismului cultural bréilean;

- Identificarea de trasee culturale incluzand monumente, traditii locale si activitati
cultural artistice la nivelul intregului judet Braila;

- Crearea Conventiei Culturale Brailene, care sa statuteze un mod colaborativ de lucru
intre toate institutiile brailene de cultura publice si private, precum si CU institutiile
care le finanteazd. Coordonarea unor programe culturale eficiente, multidisciplinare,
durabile, printr-o structura asociativa sectoriala deschisa si eficienta.
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OS3 — Dezvoltarea constructiilor parteneriale intra si intersectoriale ale Sistemul de
biblioteci publice al judetului Braila.

[ Obiectiv specific 3.1 — Crearea unui cadru partenerial specific. ]

Masuri:

- Contributia Sistemului de biblioteci publice al judetului Braila la dezvoltarea
asociatiilor profesionale din care face parte, local la Filiala Braila a ANBPR, precum
si pe plan national la ANBPR? si international la Uniunea Bibliotecilor din Balcani;

- Participarea activd la conferinte de specialitate atit in plan national cat si
international;

- Continuarea relatiilor stranse cu bibliotecile din Republica Moldova unde se afla
filiale ale bibliotecilor din judetul Braila, Biblioteca Raionald ,,Mihai Sadoveanu”
Straseni si Biblioteca Truseni.

Obiectiv specific 3.2 — Colaborarea cu parteneri locali din afara sistemului de biblioteci publice al
judetului Braila

Masuri:

Dezvoltarea de parteneriate de tip:
o Public — Public - cu entitati institutii publice din domeniul social, invatamant,
administratie publica, justitie, etc.;
o Public — Privat - cu asociatii patronale, sindicate, firme din mediu privat, etc.;
o Public — Societatea civila - parteneriate cu ONG-urile, care pot gasi in
sistemul de biblioteci o cale de a putea replica la o scara extinsa proiectele
specifice.
- Parteneriale cu asociatiile profesionale ale producdtorilor agricoli si industriali in
vederea sustinerii reciproce de activitati in cadrul sistemului;
- Participarea activa in cadrul Conventiei Culturale Brailene pentru valorizarea acestei
structuri asociativ-creative;
- Integrarea activitatii voluntarilor.

5 Planul de actiuni

Structura de obiective specifice si masuri de interventie isi capata conturul prin
elaborarea unui portofoliu de proiecte care sa le sustina efectiv, acestea la randul lor avand o
evaluare financiard si prezintdnd posibilele surse de finantare ale acestora. In cadrul

9 Asociatia National3 a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Roménia
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proiectului sunt de asemenea prezentati partenerii si scopul acestuia. Proiectele incadrate pe
Obiective Strategice si Obiective Specifice sunt prezentate in Anexa 1 din prezenta strategie.
Grupul de proiecte se constituie prin aplicarea acestora in planul de actiuni al strategiei.

6 Acorduri institutionale pentru implementarea strategiei

Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati” in calitate de for metodologic al bibliotecilor
publice a elaborat aceastd strategie menitd sa dezvolte sistemul judetean al bibliotecilor
publice din judetul Briila, totusi capacitatea unei singure institutii publice se poate lovi la un
moment dat de restrictii de ordin administrativ. Pentru crearea unui sistem al bibliotecilor
publice din judetul Braila viabil trebuie sa fie creatd o structurd de parteneriate care prin
aplicarea principiului subsidiaritatii sa asigure succesul acestei constructii.

1. Dezvoltarea sistemului prin implicarea suplimentara a departamentelor institutiei

Aceastd structurd presupune implicarea extinsad a Bibliotecii Judetene ,,Panait Istrati”,
pentru ca daca pana prezent activitatea metodicd ce se rasfrangea asupra functionalitatii
bibliotecilor din judet era asumatd de doud, maxim trei persoane, la acest nivel vor fi
implicate si alte compartimente de specialitate ale institutiei.

2. Institutii publice ce sunt implicate in implementarea sistemului de biblioteci publice
al judetului Braila

Institutiile publice pot influenta, in functie de importanta fiecdreia, crearea si
mentinerea functionald a sistemului de biblioteci publice al judetului Braila. Astfel putem
separa influenta acestora in plan:

- Judetean:

o Consiliul Judetean Brdila joaca un rol de maximad importanta in planificarea
administrativ bugetara a sistemului precum si colaborare in gasirea celor mai
bune modalitati de cofinantare a proiectelo/programelor ce sustin planul de
actiune al acestei strategii;

o Directia Judeteand de Culturd care 1si poate aduce influenta in programarea
sectorului privind activitatile culturale;

o Consiliul Local Municipal Bréila are capacitatea de a sprijini prin directia de
specialitate si Casa de Culturd a Municipiului a acelor activitdfi care se
adreseaza utilizatorilor din municipiul Braila, practic peste 50 % din populatia
judetului;

o ONG-urile din judetul Braila se pot implica in realizarea de noi servicii in
sistemul de biblioteci publice al judetului Braila.

o Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati” cu rol de maximad importantd in
coalizarea eforturilor sistemului pentru indeplinirea obiectivelor strategice
urmarind derularea programelor ce sustin planul de actiune.
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- local:

o Consiliile locale care au capacitatea de sustinere financiard a elementelor
componente (biblioteci orasenesti si comunale) prin mentinerea finantarii
acestora si contribuind astfel la sustinerea functionalitatii sistemului de
biblioteci al judetului Braila.

o Asociatii patronale, asociatii sindicale si agenfi economici, care pot sustine
programele derulate de consortiul bibliotecilor publice al judetului Braila.

3. Conventia Culturala Braileanda

Aceastd structurd parteneriald implicd participarea tuturor institutiilor de
cultura din judetul Braila. Aceasta constructie poate avea caracter formal ori informal
polarizand si sustindnd actiunile pe care fiecare partener le deruleaza. Functie de
modul in care se formeaza si 1si deruleaza activitatile, dacd membrii au capacitatea si
atitudinea necesara functionarii ei, poate capata si o identitate separata sustinand si
alte sisteme parteneriale din domeniul culturii.

Primele doud structuri au o implicare directd in asigurarea suportului logistic
si asistenta de specialitate acolo unde este cazul, ultima dintre structuri poate s asigure
suportul specializat pentru derularea multitudinii activitatilor culturale ce se vor dezvolta in
sistem.

Monitorizarea §i evaluarea impelemntarii strategiei sistemului de
biblioteci publice al judetului Briila

Monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei presupune o analizd permanentd
pe masura ce intreg sistemul de proiecte care sustine planul de actiune incepe sa fie pus in
aplicare. Fiecare proiect va beneficia la momentul perioadei de planificare de un set de
indicatori ce vor trebui realizati In perioada de derulare a acestuia. Acesti indicatori pot fi cei
specifici sistemului national de biblioteci si care se colecteazd anual, pentru a urmari modul
in care evolueaza institutia prin prisma serviciilor traditionale, ori pot fi indicatori special
creati pentru proiecte speciale ce se vor derula in cadrul sistemului de biblioteci publice al
judetului Braila, si care vor fi creati special pentru acestea, avand la baza bunele practici din
proiecte similare.

Indicatorii pot fi impartiti in patru tipuri:

- Indicatori de impact — ce definesc efectele pe termen lung asupra unor grupuri tinta
majore;
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Indicatori de rezultat — definesc efectele pe termen scurt, imediati, influenta imediata
asupra beneficiarilor serviciilor si activitatilor culturale derulate in sistem;

Indicatori de iesire — definesc serviciile si activitdtile culturale prin aplicarea
proiectelor din planul de actiune;

Indicatori de intrare — definesc resursele consumate pentru pentru crearea si
implementarea serviciilor si activitatilor culturale, prin aplicarea proiectelor din planul
de actiune.

Sarcina activitatilor de monitorizare si evaluare revine structurilor de aplicare a
proiectelor din planul de actiune precum si a institutiilor publice cu rol major in sustinerea
sistemului de biblioteci publice al judetului Braila.

8 De ce o strategie pentru un sistem de biblioteci

De ce o strategie judeteana pentru un sistem de biblioteci publice?

Pentru ca legea o permite si o incurajeaza
o Legea 334 /2002 Legea bibliotecilor
- Art.1

o a) biblioteca - institutia, compartimentul sau structura specializata ale carei
atributii principale sunt: constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea
si conservarea colectiilor de carti, publicatiilor seriale, a altor documente
de biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in
scop de informare, cercetare, educatie sau recreere; initierea, organizarea si
desfasurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat cu
autoritdfi si institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat
public-privat; in cadrul societatii informatiei biblioteca are rol de
importanta strategica;

o ¢) biblioteca publica - biblioteca de tip enciclopedic pusad in slujba unei
comunitati locale sau judetene;

- Art.9

(1) Sistemul national de biblioteci se constituie din totalitatea bibliotecilor de
drept public si din bibliotecile de drept privat care au activitati specifice celor de drept
public si este parte integranta a sistemului informational national, avand ca obiectiv
realizarea unitara a activitatilor specifice si dezvoltarea serviciilor de lectura publica.
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(2) Bibliotecile de drept public pot realiza consortii sau alte forme de cooperare
interbibliotecara in vederea achizitiei in comun de documente specifice si a partajarii
diverselor tipuri de activitati si servicii de biblioteca.

- Art. 22

(1) Bibliotecile publice sunt biblioteci de drept public sau privat, destinate tuturor
membrilor unei comunitati locale ori zonale.

(2) Bibliotecile publice asigura egalitatea accesului la informatii si la documentele
necesare informarii, educatiei permanente si dezvoltarii personalitatii utilizatorilor,
fara deosebire de statut social sau economic, varstd, sex, apartenentd politica, religie
ori nationalitate.

o Legea 195/2006 Legea cadru a descentralizarii

Pentru ca prin aceasta constructie se sutin principii cheie ale spatiului politic european:

Subsidiaritatea — ce reprezinta o maxima social-politica conform careia responsabilitatea
unei actiuni publice, atunci cand este necesard, trebuie sd revina celei mai mici entitati
capabile sa rezolve aceasta problema. Acest principiu conlucreaza cu principiul supleantei,
care presupune ca atunci cand o problema excede capacitatile unei entitati mai mici, esalonul
superior are datoria de a o sustine, in limitele principiului subsidiaritatii. Subsidiaritatea, de
fapt, presupune a identifica nivelul pertinent de actiune publica.

Descentralizarea — Consta in transferul de putere dinSpre stat catre persoane juridice de
drept public distincte de el. Este principiul aducerii deciziei cat mai aproape de cetdtean.
Principalul avantaj al descentralizarii este circulatia informatiei de jos in sus, astfel incat
deciziile de nivel superior se iau in consecintd de cauza asupra situatiei de fapt. Nu consta in
actiuni de cedare din partea statului, ci in a recunoaste comunitatilor dreptul de a-si rezolva
ele insele problemele.
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